Wystgpienie 8t.bryg.Felikga Dell
Komendanta Gidwnego Paligtwowej Strazy PoZanej

W dniu dzisiejszym przezywamy dceniecsty dzien.w Ktorym to
rowolanie Komendantow wWojewddzkich PSP,otwiera nowy rozduial
w higtorili peozarnictwa.Dzigiaj to de jure,a nie de nomine,
Fanstwowa Straz- Pozarna stata sie faktem.W dniu { lipca 1992
zalastniejs w kraju po raz plewszy.Tworzenie tej siuzhy odbywa
sie na bazie istniejace]j terenowej ochrony przeciwpozarcweJ,.
wzmoeocnione] przejetymi niektérymi Zakladowymi ZawodowymiStrazami
Pozarnymi . Taka postawa terenowei sltuzby ochrony przeciwpozarcoewe)
daje nam pewien komfort tworzenia nowej sluzby.

Komfort ten wynika ze zklizonej organizacji Jaka jJest
Zaproponowana Pattistowej Strazy PoZzarnej.Nastepuja zZnacane
Przemieszczenia kadry dowddcze] do jednostek

ratownicze-gasniczych.Nastepujig 1 winny nastapié¢ mianowania na
stanowiska dowédcze odpowiedzialnych,madrych 1 dyspozycyinych
ludzi ktdérzy wypeiniag zadania nakiadane w art.20 Ustawy

C Panistwowej Stratzy Pozarne)j.Powinni zeostad¢ miancowani Komendacil
Rejoneowil Panstwowe] Strazy Pozarnej,.ktérzy wypeilnia miejscowe
zadania w zwiazku ze zmniejszeniem ilisci tych jednostek
administracji specjalnej w Polace.Nastepuje tutaj Jjakby
przypadkiem zmniejszenie o i/3 Jednostek administracit
specjalnej w rejonach. Hastepuje takie zmniejazenie liczebne
administracji na szczeblu wojewddzkim.2 tymi silami,z tag kadrs
ktéra Panowie dobierzecie sobie do wypelnienia tych trudnych
zadarn ,zaréwno w Komendach Wojewédzkich P3P, jak i w Fomendach

Re jonowych PSP,jak i w jednostkach Ratowniczo-gagnicroych.trzeba
bedzie rdipoczac caly proces tworzenia sluzby na zupelnie

nowych *asgsadach.Trzekba begdzie przygotowaé organizacyjnie i
technicznie kadre do przejecia bardzo trudnych i

odpowiedzialnych zadarh z Ratowniciwa.Ratowniciwa technicznegoe,
chemicznego i1 ekologicznego.trzeba begdzie przvgotowadé¢ calyg kadre
do procesdw prognozowania i rozpoznawania zagrozen,zjawiska
Ktére w naszed gluzbie w tak olbrzymim zakresie nie wygstepowatly.
Jegzcze w tej chwili nie wiemy na dobra sprawe jaki przyjac
mode} bardzo trudnego procesu analizowania prognezowania i roz-
roznawania zagrozen,To trudne zadanie musi by¢ wypracowane
wlasnie przez Pandéw.Tg najlepszg Kadre , ktiéray wybierzecie sobile
Panowie dco siuzby.dokonujgc wyboru Panéw na okreflone stancwiska
nie ukrywam mialtem oscbiscie i méj Urzad miat olbrzymie
problemy. :

W wielu wojewddztwach ze wzgledu na bardzo malag ilcoédé¢ hkadry
oficerskiej na okreflone]j pPrzestrzeni wiekowe]j,bvly znaczne
problemy = obsadg.W wielu wojewddztwach istnieja pewne kKonflikty
kiore Komendanci Wojewédzcy sami znaja,spowodowall wecliaggniecie
samych sgiebie,liub tez sami te konfilikty spowodowalil . W wielu
wojewédztwach te Kenflikty powstaly w ostatnim okresie czasu.
#Ma osobiscie i Urzad kiéry reprezentuje przezylisdmy bardzo
trudny okres czasu.Sadze.tze bedzie © tym czas porozmawial.

MoZze nie teraz,moze nie na gorace.ale z pewnego dystansu, ktory
Pozwoll na niece inne spojrcenie.Gdybym teraz miait te opinie
wyrazafé,bylaby ona bardzo krytyczna,a chcialbym tego uniknaé.
Dygtansg da c¢zas na ocene tego zjawiliska.Chcialbym i takie miailbym
nadzieje,zeby mianowac¢ na te stanowiska ludzi ktérzy potrafia
WITILEe 8¢ g2ig Tonad roine wkitady w sluizbie,ukliady rersonaline,
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vachbowe , rodzinne . Checiatbym zZeby Panowie Fomendanci mianowani

na te stamowiska w tych nowych strukturach,stali sie dowddcami
ocficerami ponad tymi wytworzonymi ukladami.3tall sie tymi ,
lktorey bedsg tworzyé nowe wiezi w howej gtuzbie.Beda oceniad
swoich peodwladnych po ich wiedzy merytoryczne],nie po tym co
mowia lub tez co pozoeornie czynig.Chcecialtbym,ZzZeby Komendanci
Wojewodzey PSP byli dowédcami duzego formatu.By<¢é moze zZe przy
miancowaniu w tym podpiechu popeinilem jakie$ biedy,to te bledy
bede naprawiai . NajwazZniejsze o co mi idzie przy mianewaniu,to
jest dobro zatogi.Jefzeli zaloga bedzie miata poczuclie bezpie-
crenstwa, funkcje pewnoéci, funkcje auterytetu dowédcy,zaloga ta
edzie real tzowac najlepie] Jak mezna zadania,a dobrze
reallizowane zadania przez zalogl 1o poczucie bezplieczenstwa
spoleczenstwa za ktdére wy odpowiadacie na danym terenie.

i o peine poczucie bezpieczehstwa wilasnie te) lokalne |
spolecznodci mi chodzi.odpowiadamy za cata sfere dziatania
ratownlczego i gasniczego,za bezpieczenhstiwo tego wszystkiego

<o sie na danym terenie znajduje.Spoleczennsiwo musi miec ten
koemtfort opieki nasze) situzby nad dobytkiem ichh Zyciem ,ich
zdrowiem.To poiwierdza,ze nowomocanowani kemendanci ,dowédcey,
powinni byé¢é oficerami,kidérzy maja bardzo szerckie spojrzenie

na sluzbe . Zarzucenie tego spojrzenia,przyslowiowe klapki na
oczach powodujg wlédnie takie problemy,takie uklady,takie
Krenflikty,Ktére rozdrabniaja ta nasza siuzbe , ktdére zmniej-

83-aja jej moc i impet dziatania,ktére coslabiaja czujnosdé
deialania,wreszcle ta praca ktérg wykenuja ci ktérzy maja

za nerwowe spojrzenie wielkich podwiladnych,idzie najczesdcie]d

nie w tym kierunku co trzeba.lhciatem wybrad¢ spo&rdd kadry
oficerskiej.mam nadzieje Ze to mi sie udalo,luvdzi o najwyzszych
walorach,c w miare doskonatych cechach osobowych,kiérzy swoja

wiedzg,autorytetem, swoja pracsa codziennag, sSwoisg wiedza
merytoryczna,dosSwiadczeniem bEda abscolutnymi auvterytetami dla
swolch zatdg.Oskarzany byitem ¢ zmiany dla =zmian.jest to

nieprawda.Chcialtem,patrzac indywidualinie na kazde wojewddztiwo
wybra¢ najlepszego sposrdd kadry oficerskiej.C 1o caly czas

mi chodziloc.Dobrzy dowddcy na szczeblach wojewdHdzkich dobrze
nhedg sie troszczy¢ ¢ dobdr dobrych dowddcecdw na szcezeblu
I'C JONnowyYm i na szczeblach dowddcdw jednostelk . Oczywiscie,zmiana
na tych stanowiskach nie odbywa sig bez 2aldéw,bez utyskiwan.Sa
tacy komendancli ,ktérzy przyzwyczaill gsie do tych funkcji- Komen
danta Wojewédzkiego . Zapominajac Jjednoczénie,Zze obok funkcji jest
jeszcze praca 1 s3 ludzie.Tam gdzie nie byilo wiekszych spiec
Komendanta z ludzmi,a powataly w c¢statnich dniach,trzeba tych
zmian dokeonad.

Po deokonaniuw akiu mianowania,zmieni sie w sposédh zasadniczy
polilyke kadrowa 1 peolityke wspédlpracy z Kemendantami
wojewddzkimi .Bede cheial wytworzy¢é zupelnie nowy styl pracy i
nowy styl wspédéipracy,zresztia zhierarchizowana sluzba piconowegcoc
nbdporzagdkowania wymaga zupetnie innego spojrzenia na
wspdliprace.Do te] pory Komendanci Wojiewéddzcy miell jakby dwédch
przeleozonych i nie wiadome bylo ktéry jest wiasciwy i polrzebny
w danym momencie.Byl brak pelnego rozdzialu tych kompetencji.
Teraz bedzie zupeinie inne 1o spojrzenie i e ustawowes
stanowienie . Wiedza Panowie,ze kieruje PSP i odpowiada za to co
sie w tym kraju dzieje w tej dziedzinie Komendant Giowny PSF.
Cczywisdcie nie jest mozliwe Kierowanie ta sluzba jednooscbowo.
Jeast hierarchia zadan,sa poszczegdélnych szczeblli oficerowie |
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dowlidcy 1 to wszystko musi rozKiladad¢ sie réwno i prawidiowo.
Stad potrzeba jest nowego elementu wspédlpracy z Panami Xomen-
Jantami Wojewodzkimi.Takg,nowa jakedé pracy 1 wspédlpracy =
Fomendantanli wojewddzkimi na swoim stancwisku bede staral sie
wytworzy¢ =z momentem powstania tej siluzby.Deo tej pory nie bylo
polityki wspédlpracy z zastepcami Komendantow wojewédzkich.
Fanow cocbowiazkiem bedzie powolafd,zapropeoenowad talich zastepcow
Fomendanta Woiewdéddzkiego . ktérzy beda réwnymi partnerami ktiédray
233 mielil wiedze w kazdei chwili,by swegoe dowddce zastapid.

' bardzie]j,ze Jesgt mianowany itylko jeden zastepca KHomendanta

wo jewddzkliego,z wyjatkiem wojewddztwa stolecznego gdzie bedzie

dwoceh. 'Ta zasada wapbdipracy m1g i wiec byé od FKomendanta
Gldwnege ,poprzez Komendanta wojewddzkiego,poprzez jegoe zastepoe
realizowana.3gdze te bedg to rowno wartosSciowl
ticerowie ,dowédcy © duzym auvuteoryiecie,praktyce,oni muszcyg proedo
waorystleim wzigc na siebie ciezar waspolipracy P
czatogami  Xomendantami Rejonowymi ,dowddcami jednostek.Oni to
niejako,przejmsy na siebie cigzar titworzenia calege systemu

ratowniczego ,dowodzenia tym systemem,kierowania,lkcordynowania
realizacjg zadan w tym sysiemie.

Zzczegdlnag uwage jak panowle wiedza w realizacji- te]
koncepcji pzrykladam do jednostek Ratowniczo-gasniczych. Tworza
shie fundament naszej stuzby. . KRezliczani bedziemy za realizacje
zadall ratowniczych.To jest kKierunek w ktérym absolutnie musimy

uciec.wW tych jednostkach musza 8i¢ zhnalezdé najlepsi ludzie.

Hailepsi oficerowle i1 aspiranci z najlepsza wiedzag w zakresie
talttylki walki z pozarami,w zakresie nazywanym w parktyce
1 w tecrii na przyszliych kKursach doskonalen:a

sawodowego ,dowddczego zadania zwiazane = ratownictwem.Szczegolne
sbowigzkil Ustawa naktada na Dowddcdw jednostek Ratowniczo-
sasniczych. . Médwige o dowddcach,trzeba myéled o kazdym szczeblu
lewodzenia w tych jednostkach Rat-gasniczych.Dowéddca sekecji
rownie2,a takze nastepni.Tam gdzie znajdzie sie pojazd strazy
pozarnej . .specjalny,ratowniczy,tam jest dowéddca i ten dowddca
bierze reina cdpowiedzialnosdé Za realizacje dzialtan
ratowniceych,za organizacje te) akcji,za bezpieczefistwo,za td

co ow miejscu tej akcjl sie dzieje.To jest najpierwsza ustawowa
dcialtalnesé.To wezystke trzeba uswiadomldé wszystkim tym Ktérly
maja chedé¢ na stanowiska ale nie maisa wiedzy na to stanowisko.
KEazdy by checial,czy wielu by chcialo.byé dowoédcam:
seleejl ,dowéddcami plutondw,tylko trzeba tym ludziom usSwiademid
cdpowliedzialnesc za pelnienie tego stanowisica.ioc sie mofe

ndac przez jaki$é czas,dyletanctwo,brak wiedzy,brak znajomosci
techniki,talktyki i sprzetu,ale Jjesli przyjdzie moment ze sig

Lo niie uda,ten czlowiek bgdzie miait do nas pretensje.fe nie
usSwiadomiliémy mu tej odpowiedzialnosci jak sie ze stanowiskiem
wigase.Zatogom naszym musimy uzmysiowidé¢,niejake ten ciezar,ktdorym
sig zaloga niejako zachlysnela zwigzany z pewnymi przywilejami.
hrywileje ktére osiaga strazak PSP,sg niczym w pordwnaniu z
obowigzkami . Ja w kontaktach przerazony Jjestem nieswiadomoscia
malég zwigzanych z odpowiedzialneoé8cig.8trazka PSP mianowany na
stale jest strzakiem w sluzbie 24 godziny na dobe.Czy ja peini
cgodnie £ harmeonegramem czy tez poza harmenogramem.? tej sluzby
lopiero wychodzl na zastuzony codpoczynek.W tej siuzbie mniejsza
sdpowiedzialnose jest na urleopie,urlopach
wypoczynkowych ,nagrodowych . Prosze to zatogom uswiadomic . W
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Jak wynika to z potrzelb siuizby.a Komendant ma mu zapewnic¢ tylkoe
czas na odpoczynelk.Zadan,obowigzkdéw zwigazanych z ta sluibajest
naprawde bardzo duzo.W SwiadomosSci niektdérych pandéw Koemendantow
Jeszcze dzisiaj funkcjonuje ochrona przeciwpozarowa.To jest
sluitba inna.Takiej sluzby Zesmy sig domagali i taka siuzbe mamy
Przywileje =zwigazane =z t3 stuzba 83 niczym w pordwnaniu
zadaniami,z obowiazkami.Nie chce tu poréwnywaé do katdej innej
grupy zawodowej,bo tego pordéwnania poprestu nie ma,czy z policja
czy = UCOP-em.Kazda ma inne zadania,nasza ma zadanle szczegdlne
Dczywidcie ze za tymil ¢zy innymi zadaniami powinien isc réwnied
status finansowy strazaka.Taka jest gsytuacja gospodarcza
FPanstwa,jaka Jest,i taki budzet ,byé¢ mozZe on bedzie lepszy w
przyiym roku,ten status nie bgdzie tak rézny,na jaki bysmy
zaslugiwali.Ale jest jeszcze drugie dobro,ze zasluZzymy najpierw

w spoleczenstwie porzadng stuzbg,calg s8ferag dzialalncéci
otoczenlia spoteczeristwa tym co mezemy im dad ,w gsytuacji Kiedy

rotzrebuja ratunels,czy W wypadku drogowym, poZarze ,czy W
bezradnosci wreszcie ludzkiej.Tam poprestiu musi siegnad nasza
siuzba,technika i wiedza i udzielid te) pomocy . Jezeli w
spoleczefistwie usyskamy ten szacunek,uznanie,tg potrzebe

istnienia tej aluzby,witedy przyjdzie kole)j na walcory finansowe.
Ja uwafam nawet Ze Zle bysmy gig ¢zuli sami,gdyby w zwiazlu
Zz tym Zze powstaje ta nowa sluzba,dano nam nagle dwa czy tez trzv
razy tyle pienigedzy.Stad wolg nawet zebysmy do tego statusu
finansowego dochedzili zupelnie inng droga. Tak chcialbym,aby
Panowie EKomendancli pojmowali to szczegdlne wyrdznienie zwigzane
mianowaniem Pandéw na stanowiska Komendantéw Wojewddzkich PEP.
Ta szczegolng swoja misje tworzenia tej siuzﬁy w hojewédztwach,
ta misje wielce szczegdlng dlatego,ze jak powliedzialem,otwleramy
larty nowe]j stuzby.W tym rozdziale PSP,Pancwie bgda pierwsuyml
twerzac zreby te]j sluzby w okreslonych terenach,wojewédztwach.
Temu aktowl chciatbym Zeby Panowie nadali szczegolny wymiar.
Co do spraw technicznych,w drugie)j czefscl narady oméwie termil-
narz spotkan i terminarz Zwigzany =z powoltaniem P3P w
wojewddotwach . Mysle tutaj o szcegdlne) randze.Chcialbym aby
(o odbylo g2ie proy uvudziale miejscowe] prasy.miejscowych wiadz
sympatykéw nasze] sluzby,wreszcie wojowoddw,przedstawiciell
Fzagdu,Kierownikow Rejondéw,organdw samorzadowych . Wszyscy powlinni
zrozumied ,te powstaje ta siuzba w niezwykle trudnych warunkach.
I w tych trudnych warunkach tej siuzbie trzeba poméc.Mam dowody
ze panowie Komendanci uzyskujg znaczne wsparcie w spoleczhiistwie
w zakladach pracy.we wszystkich 2zyczl:iwych csobach,kidre tej
sluzbie pomagaja.Dzigeki temu jeszcze prowadzimy tak powaizne
akcje.Dzieki temu przez ostatnie cztery tygodnie przezywamy
wspédlnie c¢hyba kKatastrofe.Statystykil wykaza zapewne jak nalezy
odniedé¢ ten okres do historii naszej siuzby.W kazdym badzZ
razie ,takiej liczby pozardw,takie]j liczhy zdarzeni,takiej
Liczby peotarow prawie Ze masowych pe (1000 ha lasu,takiej liczhy
wypadkdéw,w tym Smiertelnych,zwiazanych z pozaramil ,wypadkodw
strazakéw,w tak krétkim okresie czasu takisj liczby nie noto-
walidmy nigdy.Stad uwazam,ze ta katastrofe poprzedzong czterema
tygodniami olbrzymiej suszy.,przezylismy tylko dzigki nasze]
mobilnosci,dzieki dobrej wapédlpracy z samorzadami,dzigki
zapleczu jakim sa 6échotnicze straze pozZzarne,sympatil spoleczer-
stwa do nasce]j sliuzby.Byilem przy pozarze w Koninie gdzie na
pograniczu irzech wojewoddziw,to przeciez nikt inny jak woéjt
i Wojtowie tych zagrozonych miejscowoesci Zywill tysigce ludzl.



W altcji braitc udzial pédltora tysigca ludzi . A ludzie po Ikilka
nocy nieprzespanych walczyli Zz pozarem.Ta mobilnosé naszej
siuzby uwazam,napawa mnie osobiscie duzym optymizmem.QCkaralo si¢
Ze te wszystkie konflity 1 wabnie,w momentach zagrozenia
costaly odsunigte na dalsze miejsce,a najwazniejszy byl ten
humanitarny obowigzek ratowania Zycia,mienia.To napawa mnie
szczegdblnym optymizmem.By¢é moze,ze w catlej Polsce,te swary.te
spory przestang przeszkadzaé¢ naszej situzbie w realizacji zadan.
1 wreszclie rzecz najwaznlejsza.l.stycznia tege roku zostatl
wlaczony ustawowy zegar powolania Krajowego systemu rateowniczego
Trzy lata to jest duzo i malo.Ja uwazam,ze na iak olbrzymie
trune zadanie jest t¢ bardzo maio czasu,a z tych 12 kwartaitodw
uciekio juz 2.Wiec zostal ten zegar jakby odliczal 10,9,8,itd.
W tym czasle musimy dokonaé¢ bardzo istotnego problemu proce-
obrazenia nasze) stuzby.Po plerwsze rzeczy najtrudniejsze],
przecbhrazenia Swiadomosci,nas samych i wszystkich o
podwladnych,ze jest sluzba panstwowa,z?ze jest odpowiedzialnosc
za wanysatko co niesie za soba Ustawa.Po drugie,ze trzeba dokonad
rardze znacznych korekt w teerii i w praktyce nasze) siuzby.
W tym okresie musimy dokeonaé¢ procesu doksztailcenia sice w
zalkresie dotad nam nie znanym.W praktyce po czesbcl realizowanyin
w zakresie ratownictwa drogowego ., komunikacyjnego,po trosze
chologicznego.Ale do tej pory za ta sfere nie ponosilismy
cvdpowiedzialnesci ,nie moglisdmy byé rozliczani,nikt nie mégt
rnam przypisaé¢ nieudolneoéci czy zlej wiedzy.¥W tej chwilli
Jest 1o nasz obowigzek.W zwilazku z itym musimy dokona¢ w naszej
wiedzy znaczacych Korekt.A musze powiedzied,ze literatu polslka
cmy zagraniczra w tej) materii jest skromna.Caeka nas tutaj
najblizeszy okres pojecia tej cate] wiedzy 1 nagiegecia tej wieduy
do odpowiednich zasad dziatltania w réznego rodzaju zagrozeniaclh.
I na to ¢zas Jjest Ppardzo kréitki.Jestem przekonany,ze jestesmy
~delnl te wiedze poprzez odpowiedni system doskonalenia,
samoksztalcenlia system szkél te wiedze posigsé.3tworze takie
warunki abhy doksztailcié cala kadre oficerskg i aspirantéw.Ta zasd
rowinna ta caia wiedze przekazad swoim podwiadnym.
Wreszcle zadanie inne ,tworzenie Krajowego systemu
ratowniczego
to okazja Zeby do wspélpracy weiggnac¢ wsgzystkie te sluzby . ltdre
beda sSwiadczyd¢ dla nas pomoc w skomplikowanych ekstremalnych
sytuacjach 1 zdarzeniach.Katastrofach wreszcie tei Awiec musimy
wtwoerzyd< lokalne systemy ratownicze,rejonowe 1 wojewddzkie.
Na organie centralnym musi spoczywac obowigzek koordynacji tych
wszyskich dzialan , ktére przekrocrza wielkosbc wojewddetwa lub
milku weojewoddziw. 3t 34 wynika,ze bedzle to wyjatkowo 1rudne
ocdpowiedzialne 1 pracochionne zadanie . Nalezypamigtaé rédéwnied
o tym,zZe zadania te trzeba bedzie wykonywadé w zupelnie innym
cprzyrzadowaniu. Te wyposazenie w jednostkowym wymiarze znajduje
gie tu 1 uwdzie,ale to musi zejs¢ na sam déil do jednostek
sfatowniczo-gasniczych,a jest z tym zwigzcana wiedza bardzo
trudna bo jest to elektronika,hydraulika itp.Jest to umiejetncess
posiugiwania gie akompl ikowanymi aparatami do komputerdw
wlgcznie.Mimoe wszystko twierdze,ze nasza kadra jest w stanie
szybke przyuczvy<¢ sie do nowego sprzetu,nowych technik,nowych

czasdbw.
I wreszcie = przykroscig musze to powiedzisé do chwill
obecne) sami nie dbalismy o} wlasne zdrowie ,o wlasne

rezplieczenstiwo 1 bezpleczenstwo swoich podwiladnych.Te wszyskie
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akcje ktére byity realizowane,byly realizowane zZ olbrzymim
narazeniem =2zycia i zdrowia.Tutaj w fazie tworzenia tego systemu
musimy postawid¢ bariere.Musimy zadba¢ o ludzi ktérzy sa i beda

coraz to Dbardzie] narazeni.Przeciez ta sytuacja zagrozenia
rpozZarowego sprawita zZe co miesigc ginal strakak,Z2e w miesiacu
bvio {0-15 wypadkdw , Ktére eliminowaly strazakédw ze stuzby albo
na state,lub tez na diugi okres czasu.Muaimy stworzyd¢ caty

saystem dbatosci o zdrowie i zycie naszych ludzi.Musimy
vabezpieczyd wiec odpewiedni ubiOr,maski,aparaty.Ale tez
musimy zwrécidéc uwage Ze w naszej siutbie petrzebna Jjest

niezwykta sprawnosd¢ fizyeczna,bo czealé wypadkéw wynika z tego,ze
brak jest nalezytej kondycji fizycznej,szybko nastegpujgce
zmeczenie itp.Bedziemy wsapsdlnie ten problem analizowaé¢ i bez
wzgledu na Arodki,pieniadze musimy temu zaradzidé¢,Musi sig
skoniczy¢é okres Irawury,tam gdzie nie jest ona
konieczna.Prowizorycznie dokonana ocena diugofci zycia strazaka
jest przerazajaca,jest krétsza o trzy lata niz Srednia Zycia
megEszczyzny Musimy przeanalizowad z czym wigza sieg te
zagrozenia,ochorobach zawodowych w naszej siuzbie itp.

To byityby podstawowe zadania Kkitdére checialem Pancom przekazac,
aby wapdlnie tworzyé nowy system posiluguigc sig jak najmniej
argumentami sity,rozkazu,a wytworzy¢ atmosferg wsaspdipracy.

Musgi by¢ przede wszystkoim dyscyplina.Nalezy dogadywad sie ze
zwigzkami zawodowymi.Tam gdzie ta wspdlpraca nie bedzie sig =z
przyczyn zwiazku ukitadaé,nie bedziemy sig dogadywad,tvlko
tyeh ludzi zmieniaé¢.Haszym gldéwnym zadaniem jest stworzenis
sprawnej i1 skutecznej stuzby.,i temu celowli nalezy wszystko
podporzadkowad.






